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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO AMAZONAS
SECRETARIA GERAL DE CONTROLE EXTERNO

DIRETRIZ - SECEX N° 12/2024/SECEX

Objeto: Orientacdes para levantamento de temas considerados de
alto risco para administracao publica do Amazonas para constar na
Lista de Alto Risco da Administracdo Publica jurisdicionada ao
Tribunal de Contas do Estado do Amazonas (LAR TCE-AM)

Publico-Alvo: Unidades de Controle Externo

CONSIDERANDO a necessidade de aprimorar o controle externo da Administracao
Publica dos entes jurisdicionados a Corte de Contas do Estado do Amazonas;

CONSIDERANDO as recomendacdes das melhores praticas internacionais que tratam da
gestao de riscos corporativos, como o COSO/ERM, as normas INTOSAI GOV
9130/9100/2019 e a ABNT NBR ISO 31000:2018;

CONSIDERANDO a Resolucao Atricon n? 12/2018 que aprova as Diretrizes de Controle
Externo Atricon n? 3303/2018 relacionadas a tematica “Governanca nos Tribunais de
Contas”, dentre elas a que estabelece modelo de gestao de riscos, de modo a possibilitar
o gerenciamento daqueles considerados criticos para a organizacdao e a que identifica
decisdes criticas e segrega funcdes a elas relacionadas, de forma a nao as concentrar em
uma Unica pessoa, reduzindo o risco de fraudes e erros;

Assim, esta Secretaria Geral de Controle Externo, determina que as Unidades de Controle
Externo desenvolvam, dentro da respectiva area de atuacao, lista de temas que a
demandam atencao do TCE-AM para inclusao na Lista de Alto Risco da Administracao
Publica jurisdicionada ao Tribunal de Contas do Estado do Amazonas (LAR TCE-
AM).

ORIENTAGCOES GERAIS

1. A Lista de Alto Risco tem por objetivo identificar, classificar, registrar e acompanhar as areas
e 0s entes publicos com maior risco de inadimpléncia, ineficiéncia, ineficacia, inefetividade
e/ou desvio de recursos publicos;

2. A LAR-TCE-AM, apds elaborada, servird de base para:
| - A definicao, revisao e atualizacao do Plano Anual de Fiscalizacbes;
Il - A definicdo, revisdo e atualizacdo dos papéis de trabalho;
Il - As atuacOes do controle externo em bases extraordinarias;
IV - Outras priorizagdes no trabalho hodierno de controle externo;

3. Desta forma, as Unidades deverao desenvolver a proposta de temas de alto risco

considerando risco e materialidade relevantes, de acordo com modelo estabelecido no
ANEXO | desta Diretriz a partir das orientacdes a sequir:

ETAPA 1: DO LEVANTAMENTO DO PROBLEMA

1.1 Levantamento de temas a partir de uma das seguintes indicacdes:



a) Analises dos processos da Unidade julgados no ultimo ano para levantamento de
temas/problemas que ja tenham sido fiscalizados pelo TCE-AM em anos anteriores; ou

b) Levantamento de situacdes sobre as quais a Unidade de Controle tenha ciéncia em
funcao de demandas advindas a Corte.

1.2 Indicacao do tema para diagnostico acerca da relevancia e risco, conforme as demais
etapas enumeradas abaixo.

ETAPA 2: DA ANALISE ACERCA DA RELEVANCIA DO PROBLEMA

2.1 A Unidade de Controle Externo devera justificar o motivo pelo qual o problema/tema
encontrado na etapa anterior representa um alto risco para administracao publica.

2.2 Neste caso, para constar na Lista de Alto Risco é fundamental que o tema atenda a
um ou mais dos seguintes aspectos:

| - O Programa, politica ou acao governamental tenha importancia estadual, regional ou
nacional;

Il - Os temas envolvam um ndmero significativo de pessoas;

lll - Possua valores relevante relacionados.

ETAPA 3: DA ANALISE DOS RISCOS ENVOLVIDOS

3.1 A Unidade de Controle Externo devera descrever os principais riscos relacionados a
temdtica que possam resultar em grande prejuizo para area de atuacao da Unidade;

3.2 Tais riscos podem estar relacionados aos achados referentes ao tema apontados pela
Unidade de Controle Externo em relatérios e laudos de auditoria;

3.3 Como exemplo, os riscos envolvidos podem versar sobre, dentre outros itens:

| - Excesso de tempo para atendimento dos cidadaos amazonenses;

Il - Aumento significativo de despesas em programas sem o correspondente efeito nos
cidadaos;

lll - Problemas quanto a qualidade das informacdes enviadas ao TCE AM;

IV - Auséncia de integracao entre sistemas e obsolescéncia - ou nao existéncia - de
softwares utilizados pela Administragao Publica;

V - Baixa efetividade do processo administrativo fiscal, programas de REFIS, etc.;

VI - Crescente judicializacao em alguns temas (Saude, contencioso fiscal, etc.);

VIl - Auséncia de planejamento, gerenciamento por indicadores, etc.;

VIII - Falhas no planejamento, execucao e monitoramento de processos;

IX - Auséncia de prestacao de politicas publicas essenciais;

X - Auséncia de qualidade do gasto publico;

Xl - Recorréncia de irregularidades como sobrepreco, superfaturamento, projetos
deficientes e aditivos acima dos limites leqgais;

XIl - Criticidade de Infraestrutura;

Xlll - Atos de gestao ilegais e antiecondmicos que ameacam a sustentabilidade
econdmicofinanceira do 6rgao;

XIV - Auséncia de transparéncia publica;

XV - Excesso de Obras e contratos paralisados;

XVI - Auséncia de marcos regulatérios especificos;

XVII - Reiterados Déficits orcamentarios e financeiros e endividamentos crescentes;
XVIIl - Dependéncia de emendas parlamentares para execucao de politicas publicas;
XIX - Baixa Governanca, inclusive em TI;



XX - Baixa Governanca de Dados e habilidades em lidar com Big Data;
XXI - Atividades de Médio e Alto Impacto ao Meio Ambiente e Sustentabilidade dos
Sistemas Naturais.

ETAPA 4: PROPOSTAS DE FISCALIZACAO

4.1 Nesta etapa, a Unidade de Controle de Controle Externo deverd apresentar sugestdes
para eventuais trabalhos de fiscalizacao que possam contribuir para mitigacao e/ou
controle dos riscos elencados no item anterior.

CRITERIOS DE NAO INCLUSAO NA LAR TCE-AM

Nao deverao ser incluidos nas propostas de fiscalizacao do PAF 2025 temas/problemas
para os quais foram tomadas uma ou mais das medidas abaixo no ambito dos processos
julgados ou em andamento:

| - Haja comprometimento devidamente formalizado pela gestao, inclusive por meio da
nomeacao de responsaveis na alta gestao;

Il - Exista capacidade de solucao devidamente comprovada, por meio de equipes
formalmente designadas, bem como a previsdo de recursos orcamentarios e financeiros;

Il - Exista plano de acao devidamente formalizado e cuja execucao seja dada
conhecimento a Corte, evidenciando as acdes, os produtos esperados, 0S responsaveis,
recursos e datas discriminados;

IV - Existam rotinas de monitoramento por parte da alta gestdo do ente publico;

V - Haja plena demonstracao de progresso por meio da apresentacao de produtos
significativos, com comprovacao evidenciada.

ANEXO |

MODELO PARA PREENCHIMENTO DOS DADOS

1. O QUE O TCE ENCONTROU?

Levantamento de um problema/tema que ja tenham sido fiscalizados pelo TCE-AM em anos
anteriores ou que o TCE-AM tenha ciéncia em fungdo de demandas advindas a Corte

2. POR QUE E CONSIDERADO ALTO RISCO PARA A ADMINISTRACAO
PUBLICA?

I - O Programa, politica ou agdo governamental tenha importancia estadual, regional ou
nacional;
11 - Os temas envolvam um numero significativo de pessoas; ou
111 - possua valores significativos .

3. ANALISE DOS RISCOS ENVOLVIDOS

Descrever os principais riscos envolvidos caso o Tribunal ndo atue na fiscaliza¢do do
problema.

4. PROPOSTAC(S) DE FISCALIZACAO



1. O QUE O TCE ENCONTROU?

Apresentar sugestoes para eventuais trabalhos de fiscalizagdo que possam contribuir para
mitigagdo e/ou controle dos riscos elencados no item anterior.

Referéncia: Processo n° 016846/2024 SEI n°® 0623461



Tribunal de Contas do Estado do Amazonas
Secretaria-Geral de Controle Externo

DIRETRIZ N2 01/2024/SECEX

Assunto: Diretrizes para elaboragdo da
proposta do Plano Anual de Contratacao
Publico-alvo: Unidades do controle externo
vinculadas a SECEX

Vigéncia: a partir da data de aprovac¢do e/ou
atualizacdo pela Secex.

Considerando a necessidade de levantamento das demandas referentes as
futuras contratacGes/aquisicGes de bens e servicos deste TCE/AM no exercicio de
2024.

Considerando o disposto no art. 12, VIl e §192, da Lei n2? 14.133/2021, que
estabelece a previsdo e o planejamento de gastos e contratacdes a serem realizadas
por este Tribunal de Contas do Estado do Amazonas no préoximo ano.

Considerando o teor do MEMORANDO-CIRCULAR N2 39/2023/SEGER
(0485611), no qual foi solicitado que os setores desta Corte de Contas procedessem
com o levantamento de demandas para o exercicio de 2024 junto aos seus setores
subordinados com posterior preenchimento da planilha de acordo com as suas
necessidades setoriais e as necessidades dos seus setores subordinados.

Assim, esta Secretaria Geral de Controle Externo reitera os termos do
MEMORANDO-CIRCULAR N2 97/2023/SECEX e destaca, adicionalmente, as seguintes
diretrizes acerca do Plano Anual de Contratacdo:

1. As Unidades do Controle Externo, ao redigirem a sua proposta de PAC, devem
vincular suas necessidades ao estrito cumprimento das metas do setor;

2. Ressalta-se que as demanda relacionadas a bens/servicos de tecnologia da
informacdo e material de expediente deverd ser indicada na aludida planilha
somente se estiverem relacionados diretamente com processos, trabalhos e metas
especificas da unidade.

Este documento foi assinado digitalmente por STANLEY SCHERRER DE CASTRO LEITE em 16/01/2024.
Para conferéncia acesse o site http://consulta.tce.am.gov.br/spede e informe o cédigo: 0BB4CF56-04893B06-0231A20E-20AA7477



3. O levantamento das necessidades de contratagdo pode ser baseado nas classes de
objetos e os respectivos géneros estabelecidos na tabela contendo exemplos
abaixo, além de outras que os gestores entenderem pertinentes:

Classe

Género

Capacitacdo de Jurisdicionados / Pablico
Externo

Pagamento de Instrutor e Apoio - jurisdicionados

Capacitacao de Servidores

Contratacdo de instrutor - pessoa fisica

Contratagdo de instrutor - pessoa juridica

Inscricdo em eventos

Cursos

CertificagBes (ou preparatorios respectivos)

Assinaturas de plataformas online e
periddicos especializados - Servigos de
Informagdo

Base de dados especializada em licitagdes e contratos

Boletim mensal de custos de produtos e servicos em
obras publicas

Boletins de Direito Adm., Municipal e Contratos

Plataforma digital de periddicos e livros de acesso online

Plataforma digital juridica de doutrina e jurisprudéncia

Acesso a standards e padrdes normativos;

Assinaturas de Jornais e Revistas

Ferramenta de pesquisa e comparagdo de precos
praticados pela Administracdo Publica

Suporte técnico de Softwares

Aquisicdo de licengas de softwares de engenharia

Licencas Microsoft (aquisi¢cdo e renovacdo)

Contratacdo de uma assinatura anual para sistema

Construcdo de dashboards, cruzamento de dados

Aplicacdes

Tipologia de dados

Cooperagdo Técnica

Contratacdo de Consultoria

Acordos Cooperacdo que envolvam transferéncia de
recursos financeiros

Acordos Cooperacdo que envolvam visita técnica

Equipamentos

Magquinas e Equipamentos Diversos que serdo utilizados
em projetos relacionado as metas da Unidade

Este documento foi assinado digitalmente por STANLEY SCHERRER DE CASTRO LEITE em 16/01/2024.
Para conferéncia acesse o site http://consulta.tce.am.gov.br/spede e informe o cédigo: 0BB4CF56-04893B06-0231A20E-20AA7477



Material de Consumo

Brindes para o alcance de metas;

Apoio Técnico / Administrativo

Servico reprografia/encadernagdo

Servigcos de Impressdo

Contratacdo de servigos de apoio a fiscalizagdo por meio
de Drone ou outros equipamentos

STANLEY SCHERRER DE CASTRO LEITE
Secretario-Geral de Controle Externo

Este documento foi assinado digitalmente por STANLEY SCHERRER DE CASTRO LEITE em 16/01/2024.
Para conferéncia acesse o site http://consulta.tce.am.gov.br/spede e informe o cédigo: 0BB4CF56-04893B06-0231A20E-20AA7477
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DIRETRIZ N° 01/2024/DIPLAF/SECEX

Assunto: Programa de Fiscalizagdes Anuais Municipais 2024.
Publico-alvo: Unidades de Controle Externo vinculadas a
Secretaria de Controle Externo do TCE-AM.

Vigéncia: a partir da data de aprovagéo e/ou atualizagéo pelo
GP/SECEX.

CONSIDERANDO o disposto nos artigos 29, Xll c/c 89, IV, 203 e 211, §1° da Resolu¢do TCE n° 04/2002 R, deste
Tribunal;

CONSIDERANDO alinhar os critérios estabelecidos pelo MMD-TC para 2024-SECEX/DIPLAF no que concerne aos
itens 8.1.3 e 8.1.4 do QATC ao Plano Anual de Fiscalizagdo _ PAF 2024;

CONSIDERANDO a necessidade de tempo habil desta DIPLAF para a formalizagdo e execugdo dos processos que
antecedem o periodo de realizagéo das fiscalizagdes;

CONSIDERANDO a necessidade de manter as boas praticas para uma melhor operacionalizagao e celeridade na
formalizag&o dos processos.

Esta Secretaria de Controle Externo determina as Unidades Técnicas vinculadas a esta SECEX a adogéo das
seguintes diretrizes que visam embasar os expedientes encaminhados a Divisdo de Planejamento e
Acompanhamento das Fiscalizagdes _ DIPLAF no periodo que antecede a realizagdo das fiscalizagdes, capital e
interior:

1. Das orientagdes gerais:
1.1 Para a formalizagao de Portarias para composic¢ao das comissdes de inspe¢édo os pedidos deveréo orientar-
se no que dispdem os artigos 29, Xll c/c 89, IV, 203 e 211, §1° da Resolugdo TCE n° 04/2002 RI c/c as
Diretrizes anteriormente ja disponibilizadas pela Secretaria Geral de Controle Externo;

1.2 Consoante ao exposto, as solicitagdes para composi¢do de comisséo de fiscalizagdo encaminhadas a esta
DIPLAF deverao:

1.2.1. Basear-se nos principios da legalidade, eficiéncia, economicidade e celeridade;

1.2.2 Pautar-se nos objetivos constantes do Plano Anual de Fiscalizagao para o exercicio de 2024.

1.2.3 Alinhar-se aos critérios estabelecidos pelo MMD-TC para 2024-SECEX/DIPLAF no que concerne aos
itens 8.1 e 8.1.2do QATC.

2. Do contetido e forma das solicitagdes:

2.1 Sera aberto Processo SEI unico para acompanhamento de toda movimentagdo processual de composigéo
da comisséo de fiscalizacdo, seja ela ordinéria ou extraordinaria, capital ou interior, nele devendo constar
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todas as solicitagdes e possiveis alteragdes, inclusive documento de conclusdo de que tais fiscalizagbes
foram concluidas para efeito de encerramento do processo.
2.2 Com a finalidade de padronizar as demandas para instaurar comissées de fiscalizagdo, a SECEX determina
que as Unidades instruam os processos SEI que seréo direcionados a DIPLAF com os itens listados abaixo:
221 Memorando de solicitagdo contendo:
a) Nome completo dos membros da Comissdo de Inspegéo, indicando corretamente o numero de
matricula de cada servidor e, destacando o nome do Presidente;
b) Estabelecer de forma objetiva 0 escopo de trabalho contido no PAF 2024 a ser desenvolvido pela
Comissao;
c¢) Periodo de realizagdo da inspegdo, se ocorrer datas diferentes de permanéncia por servidor, o
detalhamento das datas devera ser pormenorizado;
d) Em caso de ocorréncia de casos do item “c”, o pedido deverd ser devidamente justificado sobre a
necessidade de o servidor compor a comissdo de inspegao;
e) Nome completo, CPF e o cargo do atual gestor da unidade jurisdicionada a ser fiscalizada;
f) Detalhamento sobre os recursos humanos e materiais que seréo necessarios para o atingimento dos
objetivos;
g) Indicagao do prazo previsto para a conclus&o do objeto;

3. Doprazo:
3.1 Devera ser observado o prazo minimo de 15 (quinze) dias para os encaminhamentos de qualquer ordem,

sejam eles:
a) indicacéo de servidor;
b) alteragdes de trecho, data ou membro da comisséo de inspegéo, a fim de evitar possiveis atrasos
quanto a publica¢do da portaria, emissao de passagens e recebimento de adiantamento e diarias;

3.2 Em caso de prorrogagéo de prazo para término dos trabalhos da comisséo, o servidor devera apresentar
justificativa comprovada por documento, que servira de amparo a tal solicitacéo.

4. Das condigoes para indicagao de servidor:
4.1 Devera ser observado se o periodo de inspegédo coincidira com férias e folgas, bem como se o servidor

possui pendéncia na entrega da Prestagdo de Contas de Adiantamento e/ou a entrega de Notificacéo,
assim como qualquer outra possivel restricdo que impega o requerido servidor de compor a comissao;

4.2 Devera ser observado que o setor de origem n&o fique vazio, sem a presenca do titular do mesmo ou seu
respectivo substituto;

4.3 Em caso de indicagéo de servidor de outro setor para compor a Comissao de Inspecao, o pedido devera ser
assinado por todos os titulares do setor envolvido, demonstrando a anuéncia dos mesmos.

5. Das responsabilidades dos membros da comissao de auditoria:
5.1 Os auditores do TCE-AM devem observar rigorosamente as disposi¢cdes do Regimento Interno do Tribunal

(https://www?2.tce.am.gov.br/wp-content/uploads/2021/07/REGIMENTO-INTERNO-RES.-04-2002-alterado-
ate-Resolucao-n-04-2018-convertido.pdf), no que tange a elaboragdo de pegas processuais. Isso inclui
aspectos como formatagéo, contelido, prazos e procedimentos.
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5.2 As pecas processuais devem ser redigidas de maneira clara, concisa e objetiva, utilizando linguagem
acessivel e evitando termos técnicos desnecessarios. O objetivo € garantir a compreenséo do contetido por
parte de todos os envolvidos no processo.

5.3 As pegas processuais devem ser fundamentadas em bases legais e jurisprudenciais sélidas, demonstrando
a aplicacao correta das normas ao caso concreto. Isso reforga a solidez dos argumentos e a imparcialidade
das decisoes.

5.4 Os auditores podem propor medidas corretivas aos 6rgdos e entidades auditados, visando corrigir
irregularidades e prevenir a ocorréncia de novos problemas.

5.5 O membro designado para realizar auditoria nos fundos previdenciérios devera, sempre que possivel, dar
apoio técnico a Comissao da DICAMI.

6. Da Estrutura de Pastas alocada as Fiscalizagoes:
6.1 A DICAMI de Oficio, com no minimo uma semana de prazo da data inicial das fiscalizagdes, disponibilizara

estrutura de pastas com os modelos proprios conforme a disposigéo abaixo:

Compartilhados comigo > Inspecdes 2024, exercic... ~ 2

|J Tipo = \| |, Pessoas = \| |, Modificado - \l

Mome T~

Alvardes

Amatura

Anama

Anori

Apui

Atalaia do Norte

Autazes

Barcelos

Barreirinha

Benjamin Constant

Beruri

Boa Vista do Ramos

Boca do Acre

Borba

Caapiranga
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6.2 O nome da pasta base considerara a seguinte estrutura:

INSPECAO <ANO DA FISCALIZAGAO>, EXERCICIO <ANO DO EXERCICIO FISCALIZADO>

6.3 Nas subpastas constardo o nome de cada ente a ser fiscalizado conforme o print acima.

6.4 A estrutura de pastas dos entes municipais constardo subpastas contendo todos entes e 6rgéos que serao
abrangidos pela avalialgao auditorial, além de uma pasta especifica com as demandas dos Relatores,
outras autoridades legitimadas e de Diretorias e Departamentos vinculados ao controle externo.Outros
arquivos de suporte tais como Manuais, Modelos e Cartilhas, poderéao constar nessa pasta no interesse das
comissdes de inspegao.

6.5 A Comisséo de Inspegao criard a pasta que sera nomeada conforme a regra abaixo:

PAPEIS DE TRABALHO <ANO DA FISCALIZAGAO>, EXERCICIO <ANO DO EXERCICIO FISCALIZADO>

6.6 As subpastas da pasta prevista no item anterior terdo a seguinte estrutura (conforme item 6.8 do Manual de
Fiscalizagdo aprovado na sesséo de 07.05.2024):

B A- Arquivos Correntes

I3 B - Arquivos Permanentes

I8 C - Acompanhamento de Auditorias Anteriores

6.7 As subpastas das pastas previstas no item anterior teréo a seguinte estrutura (conforme item 6.8 do Manual
de Fiscalizagao aprovado na sessao de 07.05.2024):

Diario Oficial Eletronico de Contas

Tribunal de Contas do Estado do Amazonas
Av. Efigénio Sales, n° 1155 - Parque 10 de Novembro - Manaus — AM - CEP: 69055-736
Horario de funcionamento: 7h - 13h
Telefone: (92) 3301-8180 - e-mail:doe@tce.am.gov.br

@tceamazonas u/tceam unceam mltce-am G/tceamazonas =/tceam

IIIIIDIDIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIDIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIDIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIDIIIIIDIIIIIIIIIIIIIIIDIIDIDIDIIIIIIDIIIIDIDIIIIIDIIIIDIDIIIIDIDIIIDIIIIIIDIIIIIDD



IIIIIIDIIIIIIIIIIIIIIIDIIDIIIIIIIIIIIDIIIDIIDIIDIIIIDIIIIIIIIIDIIIIDIIDIIIIDIIDIDIDIDIIIIDIDIDIDIDIIDIIDIDIIDIDIIIDIIDIIDIDIDIDIDIDIDIDIDIIDIDIDIIDIDIDIDIDID DI DIDIDIDIIDIDIDIDIDIDIIDIDIDIDIIDIDIDIDIDIDIDIDIDIDIDIDIDIDIIDIIIDIDIDI IO

INSTITUICAO

Diario Oficial Eletronico
Tribunal de Contas do Amazonas L

IIIIIIIIIIIIIDIIIDIIIIIIIIIDIIIIIIIIIIIIIIIIIIDIIIIDIDIDIIDIDIDIDIIDIIDIIIIIDIIIDIIDIIDIIIODIIDIIIDIDIDIIIDIIDIDIIDIDIDIDIIDIDIDIDDIDDIDIDIDIDIDIDIDIDIDOIDIDIIDI DI DIIDIDODODIDDIDDI DD DIDIDIODIIDIDIIDIDIDIDIDIDOIDIIIODIIOD DD

Manaus, 14 de maio de 2024 Edicdo n°® 3313 Pag.156

A — Arguivos Cormenles

Al —Planejamento

Al — Matrizes

Al Ll — Manz de Riscos

Al.1.2 — Formulano de Questdes de Aaditona
Al13 — Munz de Planejamento
Al 2 — Plano de Awditoria

A3 Portanas e Diligéncias

A4 - Analise de Indices Contibeis
A2 — Execugio

A2 1 — Evidéncias

A2-2 — Formulino de Fiscalizacio
A3 — Relawonio

AJ 1 Maine de Responsabilizacio
A3.2 Relawono Conclusivo

Ad — Cormespondencias

A4l — OMicios

Ad 2 — Ohicios da Comissiio

A5 — Leis Orgamentarias

A5 1 — LA
A5 2 — LD
ASS PPA

B — Arguivos permanentes

Bl — Leis & Regulamentos

Bl.l — Lei De Craciod Lei Oregdnica

B1.2 — Plano de Carpos Carrerras e Salanos

B1.3 — Let de Concessiio de Dhanas

Bl.4 — Lei de Coneesssio de Adiantamentos

Bl1.5 — Portaria de Criacio da Comissio de Licitagio
Bl.6 — Quadro de Servidores

Bl1.7T — Organosrama

C — Acompanhamento de Audilonas Anlernorss
C1l — Relatorios

C2 — Siuaches Sanadas

C3 — Siuaches com Novas (Ooormrencias

C4 — Moniloramenilo de Decisorios
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6.8 Alternativamente ao previsto no item 6.5 as ComissGes de Inspecdo poderdo solicitar da DIPLAF
compartilhamento da estrutura exemplificado no item 6.7.

6.9 A estrutura acima devera ser igualmente seguida pelas Comissdes que empreendem os escrutinios por
meio do Sistema de Fiscalizag&o a Distancia (Teleauditoria).

7. Do Escopo
7.1 O escopo vinculado a dada Comisséo de Inspe¢do sera o determinado pelas normas brasileiras de auditoria

aplicada ao setor publico, pela Lista de Alto Risco elaborada pelo controle externo, pelas diretrizes gerais
estabelecidas pela alta administragao e por outros balizadores.

7.2 Adicionalmente ao escopo avaliativo determinado com base nas regras contidas no incisos anterior compete

as comissdes averiguar:

721 Os objetos de avaliagao determinados pelas Relatorias ao longo do ano no interesse do julgamento dos
processos que presidem. Para esse fim a DICAMI mantera controle estrito, pari passu, as
determinagdes para que proximo as fiscalizagdes possa gerar a lista de demandas determinadas pelos
Relatores.

722 Os objetos de avaliagdo adicionais suscitados pelas unidades do controle externo as quais devem
observar as seguintes regras:

7221 Nas suas demandas as unidades do controle externo devem minutar a comunicagdo e os respectivos
anexos a ser enviados aos entes municipais sendo vedado delegar tal fungdo a Secex, Diplaf ou a
propria Comiss&o

7222 As unidades do controle externo sdo as responsaveis por instruir, no que tange a suas competéncias,
os resultados das comunicagdes levadas a efeito na forma do item anterior, constituindo a fungéo da
Comissado quanto a esse mister apenas a de protocolo e coleta dos dados demandados.

8. Das formalidades Processuais aplicaveis as Comissoes
8.1 Dada as caracteristicas dos trabalhos a serem executados, no ambito das fiscalizagbes concernentes ao

programa anual de fiscalizagdo dos municipios do amazonas, as seguintes diretrizes devem ser
observadas:

811 As Comissdes de Inspecdo constituem-se em érgdos singulares. No entanto dado a especializagdo
necessaria temos que constituem-se em unidades autdnomas os trabalhos executados pela doravante
chamada CI-DICAMI e CI-DICOP.

8.1.2 A responsabilidade pelos trabalhos dentro de cada Cl autbnoma é solidéria devendo todos os
componentes auxiliar o alcance dos obejtivos estabelecidos sendo a diviséo dos trabalhos atribuigao
especifica do Presidente da Comisséo.

8.1.3 As pegas elaboradas no ambito de cada Cl autdnoma deve ser assinada por todos 0os membros.

9. Da Execugao da Auditoria:
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9.1 Conforme as normas do Tribunal de Contas do Estado do Amazonas (TCE-AM), especialmente as
constantes do Manual de Auditoria, a elaborag¢ao do plano de inspegédo, da matriz de risco e da matriz
de planejamento é etapa crucial para o sucesso da auditoria, seja ela realizada presencialmente (visita
in loco) ou a distancia (fiscalizagao a distancia).

9.2 O Termo de Instalagado de Inspegao, previsto no Manual de Auditoria do Tribunal de Contas do Estado
do Amazonas (TCE-AM), é um documento fundamental para o registro formal do inicio da auditoria,
seja ela realizada presencialmente (in loco) ou a distancia (fiscalizagdo a distancia).

9.3 A entrega do oficio de apresentagdo da Comissao de inspe¢ao é o documento que estabelece um
canal de comunicagéo formal e inicia o ciclo de auditoria na entidade fiscalizada.

9.4 O oficio de Solicitagdo de Documentos é um instrumento essencial para formalizar a requisicdo de
informagdes e iniciar o processo de coleta de evidéncias, o inicio do prazo para entrega da
documentacao pela unidade auditada depende de comunicagao oficial e clara, conforme a legislagao
e as normas aplicaveis a auditoria em questao.

9.5 A Matriz de Achados é um instrumento fundamental para a consolidagéo e anélise dos resultados obtidos
nas diversas etapas da auditoria, como analise documental, coleta de dados, circularizagéo, cruzamento de
informagdes e aplicagdo de outras técnicas de auditoria, que devera ser elaborada pela Comisséo.

9.6 A notificacao dos resultados da auditoria a entidade auditada deve ser enviada preferencialmente
por meio do Domicilio Eletrénico de Contas (DEC).

9.7 A comisséo deve acompanhar o cumprimento do prazo estabelecido para a entidade auditada apresentar
sua resposta a notificacdo de auditoria. Esse prazo é definido no regimento interno do Tribunal de
Contas do Estado do Amazonas , e no caso nao seja respondida dentro do prazo, deve-se informar
ao Relator do Processo.

Situagdes especificas serdo analisadas caso a caso, levando-se em conta o art. 67, Paragrafo 1° do RI TCE/AM.

Mo\l,u\m

MAZONIA LINS RODRIGUES DOS SANTOS
Conselheira-Presidente

2 &6 de Planejamento e
Acompanhamento das Fiscalizagdes
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DIRETRIZ N2 02/2024/SECEX

Assunto: Diretrizes para elaboracdo de
proposta de formacdo de comissdo de
trabalho tempordria.

Publico-alvo: Unidades de Controle Externo
vinculadas a Secretaria de Controle Externo
do TCE-AM.

Vigéncia: a partir da data de aprovacéo e/ou
atualizacdo pela Secex.

Considerando o disposto no Art. 47 do Regimento Interno do Tribunal (Resolu¢do n.2 04, de
23 de maio de 2002);

Considerando as solicitagbes encaminhadas a esta Secretaria de Controle Externo para a
criagdo de comissdes temporadrias e remuneradas;

Considerando a eventual necessidade de criagdo de comissGes para atender demandas
especificas de trabalho desta Secretaria de Controle Externo;

Assim, esta Secretaria de Controle Externo determina as Unidades Técnicas a adog¢do das
seguintes diretrizes que visam embasar os pedidos para criagao de comissao:

1. Das orientagGes gerais:

11

1.2

13

As solicitagdes para o estabelecimento de comissGes tempordrias devem atentar ao
exposto no 8§49, Art. 47 do Regimento Interno do Tribunal, o qual dispde: “Sdo
temporariamente constituidas as Comissdes que tenham por atribuicdes e objetivos a
satisfacdo de necessidades transitérias do Tribunal ou para os quais ndo se justifica a
manutengdo continua do Colegiado.”.

Na mesma direc¢do, os pedidos deverao observar o exposto no §52, Art. 47 do Regimento
Interno do Tribunal cujo conteddo trata sobre a desconstituicdo da comissdo pela
consecugao de seus fins ou pelo advento do termo final do prazo demarcado, salvo se
prorrogado pelo Presidente do Tribunal.

Consoante ao exposto, as solicitacGes para criagdo de comissdo temporarias e
remuneradas encaminhadas a esta Secretaria Geral de Controle Externo deverdo:

1.3.1. Ser baseados na necessidade de desenvolver trabalhos adicionais e de carater
temporario;

1.3.2 Pautar-se nas caracteristicas especificas do projeto que o definem como um
trabalho adicional e que deva ser finalizado apds a entrega do produto.
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1.4 Desta forma, as demandas acerca de formagdao de comissdo ndo devem versar sobre
atividades ja remuneradas via programa de produtividade.

2. Do contetido e forma das solicitagoes:

2.1 Com a finalidade de padronizar as demandas para instaurar comissdes temporarias de
trabalho, esta Secretaria Geral determina que as Unidades instruam os processos SEl,
gerados para este fim, com os itens abaixo:

2.1.1 Exposi¢ao de Motivos contendo:

a)

Apresentacdo geral do trabalho a ser desenvolvido, detalhando o contexto
sistémico (ambiente interno e externo) que gerou a necessidade de desenvolver o
projeto no ambito do Controle Externo do TCE-AM;

Definicdo sobre os objetivos gerais e especificos do trabalho que sera desenvolvido
pela comissao;

Justificativa sobre a necessidade de estabelecer uma comissdo para a consecugao
dos objetivos do trabalho, considerando a transitoriedade, bem como o carater
adicional do trabalho a ser desenvolvido pelo servidor;

Definicdo acerca do objeto que sera entregue ap0s a finalizagdo do trabalho;

Descri¢ao objetiva do escopo de trabalho;

Detalhamento sobre os recursos humanos e materiais que serdo necessarios para o
atingimento dos objetivos;

Indicagao do prazo previsto para a conclusdo do projeto;

Cronograma detalhado, indicando as tarefas que serdo realizadas por periodo (a
cada més ou semana) até a entrega final;

Plano de trabalho contendo as a¢Ges a serem desenvolvidas e as metas que devem
ser alcancadas com a execucdo das acGes.

3. Da avaliagdo pela SECEX:

3.1 Conforme o Regimento Interno desta Corte de Contas, as comissGes funcionam junto a
Presidéncia do Tribunal.

3.2 Contudo, os pedidos serdo avaliados e endossados pela SECEX a partir dos seguintes
pressupostos:

a) Carater adicional e temporario do trabalho a ser desenvolvido;
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b) Pertinéncia do produto a ser entregue;
c¢) Formato e conteudo da solicitacdo;

d) A atividade a ser desenvolvida pela comissdo ndo deve obstar os servidores do
exercicio de suas obrigacdes rotineiras relativas a sua area de lotacao.

STANLEY SCHERRER DE CASTRO LEITE
Secretario-Geral de Controle Externo
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DIRETRIZ N2 04/2024/SECEX

Assunto: Diretrizes relativas ao Programa
de Produtividade no ambito do Controle
Externo

Publico-alvo: Unidades de Controle Externo
vinculadas a Secretaria de Controle Externo
do TCE-AM.

Vigéncia: a partir da data de aprovacao
e/ou atualizacdo pela Secex.

A Secretaria-Geral de Controle Externo, amparada no art. 38, lll e V do Regimento Interno do
TCE-AM, determina as Unidades Técnicas as seguintes diretrizes:

1. Unidades sujeitas ao indice de Execugdo de Projetos

1.1 A unidade técnica deve abrir um processo SEl, o qual ficarad aberto na unidade durante
todo o ano, para o envio mensal dos relatdrios de execucdo dos projetos, da
produtividade setorial e individual a que se refere o art. 9°, V da Portaria n2 377/2024-
GPDRH. Esses processos devem ser enviados a esta SECEX até o 1° dia util do més
subsequente ao més de referéncia para o computo da produtividade e deverao conter:

Memorando informando a remessa dos relatérios
Arquivo final das entregas planejadas e concluidas
Relatério da produtividade setorial

Relatério da produtividade individual

Relatédrio das tarefas atribuidas a cada servidor

Os relatérios acima solicitados estdo disponiveis nos links:

https://pbi.tce.am.gov.br/Reports/report/Produtividade/Produtividade%20-

%20%C3%8Dndice%20de%20Execu%C3%A7%C3%A30%20de%20Projetos

https://pbi.tce.am.gov.br/Reports/powerbi/Produtividade/Produtividade%20Individual%

20-%20Projetos (Aba Pontuacédo)

https://redmine.tce.am.gov.br/issues

1.2. Juntamente ao mesmo processo deve ser anexado o planejamento dos projetos e das

tarefas que serdo executadas no més de referéncia para aprovagdo do Secretario-

Geral de Controle Externo.

O planejamento dos projetos e das tarefas acima solicitado esta disponivel nos links:


https://pbi.tce.am.gov.br/Reports/report/Produtividade/Produtividade%20-%20%C3%8Dndice%20de%20Execu%C3%A7%C3%A3o%20de%20Projetos
https://pbi.tce.am.gov.br/Reports/report/Produtividade/Produtividade%20-%20%C3%8Dndice%20de%20Execu%C3%A7%C3%A3o%20de%20Projetos
https://pbi.tce.am.gov.br/Reports/powerbi/Produtividade/Produtividade%20Individual%20-%20Projetos
https://pbi.tce.am.gov.br/Reports/powerbi/Produtividade/Produtividade%20Individual%20-%20Projetos
https://redmine.tce.am.gov.br/issues
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https://pbi.tce.am.gov.br/Reports/report/Produtividade/Produtividade%20-
%20%C3%8Dndice%20de%20Execu%C3%A7%C3%A30%20de%20Projetos

https://redmine.tce.am.gov.br/issues

Situacdo de baixo quantitativo de estoque processual

2.1. Em cendrio de baixo quantitativo de estoque processual, a insuficiéncia de processos
aptos a instrucdo na respectiva unidade de lotacdo do servidor, ndo prescinde a
necessidade de cumprimento da meta de 100 pontos/més, para o servidor em regime de
trabalho presencial e 130 pontos/més, para o servidor em regime de teletrabalho, para
aqueles que desejem alcancar o nivel 4 da produtividade individual.

2.2. Em consonancia ao art. 18 da supracitada portaria, o servidor que deseje atingir o
nivel 4 da produtividade individual deve complementar sua pontua¢do atuando na
instrucao de processos excedentes de outras unidades do Controle Externo.

Acompanhamento da meta de produtividade individual

3.1. Todos os servidores devem acompanhar sua producdo documental e respectiva
pontuacdo ao longo do més, via sistema SPEDE, para identificacdo tempestiva de possiveis
falhas no sistema de cOmputo.

3.2. Tal medida busca viabilizar tempo habil para as possiveis corre¢cdes ou esclarecimentos
necessarios para que o servidor consiga atingir sua meta dentro do més corrente.

Comunicagao de eventuais dificuldades no alcance das metas

4.1. A unidade finalistica, ao identificar eventual dificuldade, ocorréncia ou duvida com
potencial de impacto no alcance das metas (setorial ou individual), devera comunicar
prontamente esta SECEX, demonstrando a situacdo de forma justificada e fundamentada.

4.2. Tal medida busca viabilizar tempo habil para que seja elaborada manifestacdo desta
Chefia sobre a situagdo afeta a unidade, para posterior encaminhamento a Comissao de
Estudo e Acompanhamento da Produtividade (CEAP), a quem compete deliberar e realizar
os ajustes nas metas setoriais do més corrente.

Solicitacoes de verificagoes

5.1. Para fins de melhor organizacdo funcional e em conformidade com as novas diretrizes
da atual gestdo da Secretaria de Tecnologia da Informacdo (SETIN), as solicitagGes de
verificacdo de pontua¢des ndo computadas devem ser encaminhadas diretamente a CEAP
para que haja um crivo inicial com definicdo se a situagdo trata-se de questdo de ordem


https://pbi.tce.am.gov.br/Reports/report/Produtividade/Produtividade%20-%20%C3%8Dndice%20de%20Execu%C3%A7%C3%A3o%20de%20Projetos
https://pbi.tce.am.gov.br/Reports/report/Produtividade/Produtividade%20-%20%C3%8Dndice%20de%20Execu%C3%A7%C3%A3o%20de%20Projetos
https://redmine.tce.am.gov.br/issues
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meramente técnica ou de descumprimento de regra no ambito do programa de
produtividade.

STANLEY SCHERRER DE CASTRO LEITE
Secretario-Geral de Controle Externo
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO AMAZONAS
SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO

DIRETRIZ - SECEX N° 6/2024/SECEX

Assunto: Diretrizes para instrug@o processual no Sistema SEI ou SPEDE dos atos administrativos emanados pelo
Secretario-Geral de Controle Externo.

Publico-alvo: Servidores lotados no gabinete da Secretaria Geral de Controle Externo.

Vigéncia: a partir da data de aprovacdo e/ou atualizagdo pela Secex.

Considerando o disposto no Art. 38 do Regimento Interno do Tribunal (Resolu¢io n.° 04, de
23 de maio de 2002);

Esta Secretaria-Geral de Controle Externo determina aos servidores que desenvolvem suas
atividades neste gabinete a adocdo das seguintes diretrizes que visam embasar a instru¢io processual
referentes aos atos administrativos exarados pelo Secretario-Geral de Controle Externo:

1. Das orientacoes gerais:

1.1 Os processos sob competéncia da Secretaria-Geral de Controle Externo, via Sistema SEI
ou SPEDE, referentes a atos administrativos do Secretario-Geral de Controle Externo,
apds a instrucao inicial relativa ao assunto principal, devera conter, em momento
oportuno, um documento direcionado ao Gabinete da Presidéncia com a finalidade de dar
conhecimento e obter autorizacao referente ao objeto do processo.

2. Dos procedimentos para instrucao processual:

2.1 A comunicagao processual, enderecada ao Gabinete da Presidéncia, deve ser realizada
preferencialmente por meio de Informacao ou Memorando;

2.2 O Secretdrio Geral de Controle Externo devera assinar a Informacao ou Memorando
direcionado ao Gabinete da Presidéncia;

2.3 Apds assinatura do Secretario Geral de Controle Externo, o processo sera tramitado para
o Gabinete da Presidéncia;

2.4 Por fim, o servidor deve aguardar a manifestacao do Gabinete da Presidéncia quanto ao
conhecimento, anuéncia ou providéncias acerca do objeto do processo.

3. Dos atos alcancados por esta Diretriz:

3. 1A determinacao especificada no Iltem 1 aplica-se, em especial e
exemplificativamente, para:

a) Pedidos de emissao de atos preparatérios de fiscalizacao (Portarias, Oficios de
Apresentacao, entre outros);

b) Pedidos de publicacdao de quaisquer atos ou procedimentos no Diario Oficial Eletronico



do TCE AM;
c) Minutas de Normas, Termos de Cooperacao e congéneres;
d) Alertas.

3.2 Fica vedada a perfectibilizacao de tais atos apenas por manifestacao do Secretario-Geral
de Controle Externo.

STANLEY SCHERRER DE CASTRO LEITE
Secretario-Geral de Controle Externo

Documento assinado eletronicamente por STANLEY SCHERRER DE CASTRO LEITE, Secretario-
Geral de Controle Externo, em 18/04/2024, as 11:50, conforme horario oficial de Manaus, com
fundamento na Resolugdo n.° 07, de 30 de agosto de 2022, publicada na Edi¢do n.° 2880, Pag. 18, do
Diario Oficial Eletronico (D.O.E.) do Tribunal de Contas do Estado do Amazonas.

il
sel B
assin :ll! I_Jl.l "}'
gletrénica

< A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.tce.am.gov.br/sei/autenticar,
informando o cddigo verificador 0550603 ¢ o cédigo CRC 9C89557F.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO AMAZONAS
SECRETARIA GERAL DE CONTROLE EXTERNO

DIRETRIZ - SECEX N2 7/2024/SECEX

Assunto: Conclusdo de Processos SEI no ambito da SECEX
Destinatarios: Servidores, residentes, estagidrios e demais colaboradores lotados na SECEX-GAB

O Secretdrio-Geral de Controle Externo, no uso de suas atribuicdes previstas no Anexo VIl da Lei Estadual
n2 4.743, de 28 de dezembro de 2018, c/c art. 38, | e paragrafo Unico, | da Resolucdo n? 04, de 23 de maio
de 2022, e expede a seguinte DIRETRIZ:

1. Considerando que a Coordenagdo de Estatistica Aplicada ao Controle Externo (CEACEX)
realiza mensalmente a afericdo dos indices Aferidores de Gestdo (IAGs), que envolvem o tempo de
tramitacdo de processos nesta SECEX, bem como a necessidade de manter a caixa de processos da
Secretaria organizada, determino aos servidores, residentes, estagidrios e demais colaboradores lotados
nesta secretaria que realizem a analise ativa de todos os processos que se encontram atualmente
atribuidos a si no Sistema Eletronico de Informagdes (SEl), a fim de concluir aqueles que ja tiveram a
sua demanda encerrada, bem como dar andamento aos processos que se encontram sem solugdo de
encerramento.

2. Doravante, os processos devem ter este fluxo:
a) O processo é criado ou recebido no setor e atribuido ao servidor responsavel;
b) O servidor define, junto com o secretario, qual o rito a ser seguido na demanda;

c) Apds, o servidor redige o texto administrativo correspondente (despacho,
memorando, portaria etc.) e solicita a assinatura do secretario (ou quem deva assinar);

d) Apds a assinatura, o processo é enviado a unidade de destino e o processo é
concluido na unidade atual.

e) O rito de conclusao do processo deve ser adotado também caso a demanda do
processo tenha sido solucionada.

3. Caso o servidor entenda que deve acompanhar este processo, este deve marcar o processo
com a opgao de "Acompanhamento Especial”, conforme abaixo:



Figura 1 - Localiza¢do da opgao "Acompanhamento Especial” na tela individual de processos do sistema SEI
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

4, A visualizagdo de processos em acompanhamento especial pode ocorrer clicando na

respectiva op¢ao na tela principal do sistema, conforme print abaixo:

Figura 2 - Localiza¢dao da op¢do "Acompanhamento Especial” na tela principal do sistema SEI
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

5. Em casos excepcionais, os processos podem ser mantidos abertos na unidade atual
enquanto se aguarda a resposta de demanda encaminhada a outro setor, bastando para isso a

autorizagao do Secretario-Geral de Controle Externo.

SECRETARIA-GERAL DE CONTROLE EXTERNO DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO
AMAZONAS, em Manaus, 8 de julho de 2024.

STANLEY SCHERRER DE CASTRO LEITE

Secretario-Geral de Controle Externo




Documento assinado eletronicamente por STANLEY SCHERRER DE CASTRO LEITE, Secretario-Geral de
Controle Externo, em 09/07/2024, as 11:57, conforme horario oficial de Manaus, com fundamento
na Resolugdo n.2 07, de 30 de agosto de 2022, publicada na Edigdo n.2 2880, Pag. 18, do Didrio Oficial
Eletrénico (D.O.E.) do Tribunal de Contas do Estado do Amazonas.
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=+ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.tce.am.gov.br/sei/autenticar,
informando o cédigo verificador 0585490 e o cédigo CRC 62D085E7.
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Tribunal de Contas do Estado do Amazonas
Secretaria Geral de Controle Externo

DIRETRIZ SECEX N° /2024

Manaus, 29 de Margo de 2024.

A SECEX GAB
Assunto: Rito Alimentacio Informacées site Secex -

Para fins de alimentagdo do site da Secex determina-se¢ Aas
Coordenadorias da Secex-Gab que, toda ter¢a feira de cada semana,
alimentem a pasta compartilhada administrada pelo servidor Adriano

Nogueira (adriano.matos@tce.am.gtov.br).

A ftransferéncia de informagdes pode ser realizada igualmente por
meio de envio de e-mail ao servidor que ficard encarregado de

alimentar as pastas do drive compartithado.

O fluxo das informagBes para a alimentagfio do site da Secex sera,

resumidamente, o seguinte:

STANLEY SCHERRER DE CASTRO LEITE
Secretario-Geral de Controle Externo

ftceam

/tceamazonas [l @tceamazonas



	Diretriz - SECEX 6 (0550603)

